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35(7�$�9,95(  
 

Ùė�íƑė�ƘƎėĊĻíœĻƘƤ�ƘƫƎƎœĻėƑƘ�Ūį�Ŝíđė�ƤŪ�ŜėíƘƫƑė�ĊƫƑƤíĻŞƘ�íŞđ�ĉœĻŞđƘ�ǅĻƤķ�ŪǄėƑ�ǠǞ�ǋėíƑƘ�Ūį�ėǊƎėƑĻėŞĊė�íŞđ�ǣ�
ƘķŪǅƑŪŪŜƘ�íĊƑŪƘƘ�iŪŞđŪŞȤ��ƫƑ�ǅėĉƘĻƤėȟ�ǅǅǅȤƎƑėƤíǄĻǄƑėȤĊŪŜȟ�ƘķŪǅƘ�Ƥķė�ǅĻđė�ƑíŞİė�Ūį�įíĉƑĻĊƘ�íŞđ�ƘƤǋœėƘ�įŪƑ�
ėǄėƑǋ�ƤǋƎė�Ūį�ǅĻŞđŪǅ�ƎœƫƘ�ŞƫŜėƑŪƫƘ�ĻŜíİėƘ�Ūį�ŪƫƑ�ƑėĊėŞƤ�ƎƑŪōėĊƤƘȤ 
 
Ùė�ǅŪƑŐ�đĻƑėĊƤœǋ�ǅĻƤķ� Ƥķė�ŜĻœœƘ� ƤŪ�ĊƑėíƤė�ŪƫƑ�ŪǅŞ�ƘėœėĊƤ� ƑíŞİė�Ūį�ƎœíĻŞƘȟ� ƘėŜĻ-ƎœíĻŞƘ�íŞđ� ƤėǊƤƫƑėđ� įíĉƑĻĊƘȟ�
ƎƫƤƤĻŞİ�ƤķėŜ�ƤķƑŪƫİķ�ƤėƘƤĻŞİ�íŞđ�İíĻŞĻŞİ�Ƒėíœ�ėǊƎėƑĻėŞĊė�íƘ�ƤŪ�ķŪǅ�Ƥķėǋ�ķíŞđœėȤ��œœ�įíĉƑĻĊƘ�íƑė�íǄíĻœíĉœė�ĉǋ�
Ƥķė�ŜėƤƑėȟ� ƎƑĻĊėđ� įƑŪŜ�ɕǠǞ� ƤŪ� ɕǧǧ� ƎėƑ�ŜėƤƑėȟ� íŞđ� ƘƤŪĊŐėđ� ĻŞ� Ƥķė�Àg� įŪƑ� ƐƫĻĊŐ� ƎƑŪōėĊƤ� ƤƫƑŞ� íƑŪƫŞđ� ƤĻŜėƘȤ 
 
TŞ�ŪƫƑ�ƘķŪǅƑŪŪŜƘ�ǋŪƫ�ǅĻœœ�ǙŞđ�Ƥķė�įƫœœ�ƑíŞİė�
Ūį� įíĉƑĻĊƘ� íŞđ� ŐŞŪǅœėđİėíĉœė� (ėƘĻİŞėƑƘ�
Ƒėíđǋ� ƤŪ� İƫĻđė� ǋŪƫ� ƤķƑŪƫİķ� Ƥķė� ƎƑŪĊėƘƘ� Ūį�
ĊķŪŪƘĻŞİ� ǋŪƫƑ� ǅĻŞđŪǅ� ƤƑėíƤŜėŞƤ� ƘƤǋœė� íŞđ�
įíĉƑĻĊȤ� 
 
»Ū�ķėœƎ�ǋŪƫ�ǄĻƘƫíœĻƘė�ǋŪƫƑ�ŪƎƤĻŪŞƘ�íœœ�įíĉƑĻĊƘ�
íƑė�đĻƘƎœíǋėđ�íƘ�ǙŞĻƘķėđ�ƎƑŪđƫĊƤƘ�įŪƑ�ǋŪƫ�ƤŪ�
íƎƎƑėĊĻíƤė� Ƥķė�đƑíƎėȟ� įėėœ�íŞđ� œŪŪŐ�Ūį�ǋŪƫƑ�
ĊƫƑƤíĻŞƘ� íŞđ� ĉœĻŞđƘȤ� FƑėė� ƘíŜƎœėƘ� Ūį� ǋŪƫƑ�
ƎƑėįėƑƑėđ� ƘíŜƎœėƘ� íƑė� íǄíĻœíĉœė� įŪƑ� ǋŪƫ� ƤŪ�
ƤíŐė�ǅĻƤķ�ǋŪƫ�íŞđ�ǄĻėǅ�ĻŞ�ǋŪƫƑ�ķŪŜėȤ 

�ƫƑ� ĻŞ-ķŪƫƘė� ƤėíŜ� Ūį� ƎƑŪįėƘƘĻŪŞíœ� íŞđ� ėǊƎėƑĻėŞĊėđ� ǙƤƤėƑƘ�
ǅĻœœ� ŜėíƘƫƑė� íŞđ� ĻŞƘƤíœœ� ǋŪƫƑ� ŪƑđėƑƘȟ� ĻŞĊœƫđĻŞİ� íŞǋ�
ƎƑŪİƑíŜŜĻŞİ�Ūį�ŜŪƤŪƑĻƘėđ�ĉœĻŞđƘ�ŪƑ�ĊƫƑƤíĻŞ�ƤƑíĊŐƘȤ 
 
»ķėƑė�ĻƘ� ĻŞĊƑėíƘėđ�ĻŞƤėƑėƘƤ� ĻŞ�ŜŪƤŪƑĻƘėđ�ǅĻŞđŪǅ�ƤƑėíƤŜėŞƤƘ�
ŞŪƤíĉœǋ� įŪƑ� ƘŜíƑƤ� ķŪŜė� ƘŪœƫƤĻŪŞƘȤ� Ùė� íƑė� ƎƑŪƫđ� ƤŪ� ĉė�
ŪįǙĊĻíœ� ƘƫƎƎœĻėƑƘ� Ūį� Ƥķė� ĻŞđƫƘƤƑǋ� œėíđėƑ� ®ŪŜįǋȟ� ƎŪǅėƑĻŞİ�
ĉœĻŞđƘ�ŪƑ�ĊƫƑƤíĻŞƘ� ĻŞ�ķíƑđ�ƤŪ�ƑėíĊķ�ǅĻŞđŪǅƘ�ŪƑ�ƤŪ�İƑíĊėįƫœœǋ�
ŪƎėŞȪĊœŪƘė� ĊƫƑƤíĻŞƘ� ŪƑ� ĉœĻŞđƘ� íƤ� Ƥķė� ƤŪƫĊķ� Ūį� í� ĉƫƤƤŪŞȤ 

�Ƥ� ¤ƑĜƤ� ÿ� ØĻǄƑė� ǋŪƫ� ǅĻœœ� ǙŞđ� Ƥķė� ĊíƑė� íŞđ�
íƤƤėŞƤĻŪŞ� Ūį� í� įíŜĻœǋ-ƑƫŞ� œŪĊíœ� ĉƫƘĻŞėƘƘ�
ĊŪƫƎœė� ǅĻƤķ� Ƥķė� ĊíƎíĊĻƤǋ� Ūį� í� œŪŞİ� ƤĻŜė�
ƎíƑƤŞėƑ�Ūį�iŪŞđŪŞɀƘ�ŜŪƘƤ�ƎƑėƘƤĻİĻŪƫƘ�ėƘƤíƤėƘ�
Ùė�ķíǄė�ƘƫƎƎœĻėđ�Ŝíđė�ƤŪ�ŜėíƘƫƑė�ĊƫƑƤíĻŞƘ�
íŞđ�ĉœĻŞđƘ�ƤŪ�ÙėœœĊŪŜė�»ƑƫƘƤȟ�"ƑŪǅŞ�/ƘƤíƤėȟ�
(ƫĊķǋ�Ūį�"ŪƑŞǅíœœȟ�®œŪíŞė�®ƤíŞœėǋȤȤȤ�síŞǋ�Ūį�
ǅķŪŜ�ǅėɀǄė�ĉėėŞ�ǅŪƑŐĻŞİ�įŪƑ�ŪǄėƑ�ǟǠ�ǋėíƑƘ�
ŞŪǅȟ�í�ƤėƘƤíŜėŞƤ�ƤŪ�Ƥķė�ƘėƑǄĻĊė�íŞđ�ƐƫíœĻƤǋ�
Ūį�ƎƑŪđƫĊƤ�ǅė�ŪįįėƑȤ� 
 
sŪƑė� ƑėĊėŞƤœǋ� ǅė� ķíǄė� ĉėĊŪŜė� íŞ� ŪįǙĊĻíœ�
ƘƫƎƎœĻėƑ� ƤŪ�!íƤƤėƑƘėí�¤ŪǅėƑ� ®ƤíƤĻŪŞ�/ƘƤíƤėƘ�
íŞđ� ķíǄė� ĊŪŜƎœėƤėđ� ƎƑŪōėĊƤƘ� ĻŞ� !ŪœíŞđėƑ�
HƑŪǄėȩ�uĻŞė�/œŜƘ�íŞđ�ÙĻŜĉœėđŪŞ�PĻœœ�¤íƑŐȤ� 



5(6,'(17,$/  



&2175$&7  



 
 

'(6,*1,1*�)25�1(:�%8,/'6 
 

�ǄėƑ� Ƥķė� ǋėíƑƘ� ǅė� ķíǄė� ĉƫĻœƤ� ƫƎ� í� ǅėíœƤķ� Ūį� ĻŞƘĻđėƑ� ŐŞŪǅœėđİė� ĻŞƤŪ� ķŪǅ� ƤŪ� đƑėƘƘ� ǅĻŞđŪǅƘ� ĻŞ� iŪŞđŪŞ�
ƎƑŪƎėƑƤĻėƘȟ�ǅķėƤķėƑ�Ƥķėǋ�íƑė�įŪƑ�ǋŪƫ�ƤŪ�ėŞōŪǋ�ŪƑ�įŪƑ�Ƥķė�ƑėŞƤíœ�ŜíƑŐėƤȤ�Ùė�ǅŪƫœđ�œĻŐė�ƤŪ�ƘķíƑė�ƘŪŜė�Ūį�ŪƫƑ�
ĻŞƘĻİķƤ�ǅĻƤķ�ǋŪƫ�ķėƑėȤ 

 
¨ �ǄŪĻđ� ƑŪœœėƑ� ĉœĻŞđƘ� ŪŞ� ǅĻđė� ǚŪŪƑ� ƤŪ� ĊėĻœĻŞİ� İœíǕėđ� íƑėíƘȤ� ÙķĻœė� ƑŪœœėƑ� ĉœĻŞđƘ� Ŝíǋ� ĉė� ĊķėíƎėƑ�

ĻŞĻƤĻíœœǋ�ƤŪ�ƎƫƑĊķíƘė�Ƥķėǋ�íƑė�ŜŪƑė�ėǊƎėŞƘĻǄė�ƤŪ�ŜíĻŞƤíĻŞ�œŪŞİ�ƤėƑŜ�íƘ�Ƥķėǋ�ĉėĊŪŜė�ƫŞĉíœíŞĊėđ�
œėíđĻŞİ�Ƥķė�ƘĻđėƘ�ƤŪ�įƑíǋȟ�íŞđ�ĊŪŜƎŪŞėŞƤƘ�ĊíŞ�ǅėíƑ�ŪƫƤȤ�sŪƑėŪǄėƑ�ƑŪœœėƑ�ĉœĻŞđƘ�ĊíŞ�ŜíƑŐ�ėíƘĻœǋ�
ĉƫƤ�ĊíŞŞŪƤ�ĉė�ĊœėíŞėđ�œĻŐė�ǄŪĻœė�ĊƫƑƤíĻŞƘȤ 

 
¨ ®ĻŜƎœė� ǄŪĻœė� ĊƫƑƤíĻŞƘ� ĊíŞ� ŜíŐė� Ƥķė� íĊĊėƘƘ� ƤŪ� ǋŪƫƑ� ƤėƑƑíĊė� ŪƑ� ǅĻŞƤėƑ� İíƑđėŞ� ėíƘĻėƑ� ǅĻƤķ� ŞŪ�

ķĻŞđƑíŞĊė�Ūį� ƑŪœœėƑƘ�íƤ� Ƥķė� ƤŪƎ�Ūį� Ƥķė�ŪƎėŞĻŞİ�ŪƑ� ĊķíĻŞƘ�ķíŞİĻŞİ�íƤ� Ƥķė� ƘĻđėȤ�ØŪĻœė� ĊƫƑƤíĻŞƘ�ǅĻœœ�
ƘƤíĊŐ�ĉíĊŐ�ƐƫĻĊŐœǋ�íŞđ�ėįǙĊĻėŞƤœǋ�ĉƫƤ�ƘƤĻœœ�ƎƑŪǄĻđė�ƎƑĻǄíĊǋ�íŞđ�đĻįįƫƘė�íŞǋ�ĉƑĻİķƤ�ƘƫŞœĻİķƤȤ 

 
¨ "ƫƑƤíĻŞƘ�ƘŪįƤėŞ�íŞđ�đƑėƘƘ�Ƥķė�íƎíƑƤŜėŞƤƘ�ŜíŐĻŞİ�ƤķėŜ�ŜŪƑė�ķŪŜėœǋȤ 
 
¨ gėėƎ�Ƥķė�ƘíŜė�įíĉƑĻĊ�íŞđ�ĊŪœŪƫƑ�ƤķƑŪƫİķ�Ƥķė�íƎíƑƤŜėŞƤ�ƤŪ�ĊƑėíƤė�í�ķíƑŜŪŞĻŪƫƘ�ǚŪǅȤ 
 
¨ "ķŪŪƘė�ėĻƤķėƑ�í�ƎœėíƤ�ŪƑ�ÙíǄė�ķėíđĻŞİ�ƤŪ�ŪĉƤíĻŞ�Ƥķė�ŜŪƘƤ�ėįǙĊĻėŞƤ�ƘƤíĊŐ�ĉíĊŐ�Ūį�ǋŪƫƑ�ĊƫƑƤíĻŞƘ�

ėƘƎėĊĻíœœǋ�Ļį�Ƥķė�İœíǕėđ�íƑėí�ĻƘ�ǄėƑǋ�ǅĻđėȤ 
 
¨ "ƫƑƤíĻŞ� ƤƑíĊŐƘ� ƘķŪƫœđ� ėǊƤėŞđ� ĉėǋŪŞđ� Ƥķė� İœíǕėđ� íƑėí� ƘŪ� ƤķíƤ� Ƥķėǋ� ƘƤíĊŐ� ŪŞ� íŞǋ�ǅíœœ� ƘƎíĊė� ƤŪ�

ŜíǊĻŜĻƘė�Ƥķė�đíǋœĻİķƤ�ĻŞ�Ƥķė�íƎíƑƤŜėŞƤȤ 
 
¨ "ƫƑƤíĻŞƘ�ǅĻœœ�ƎƑŪǄĻđė�ƘĻİŞĻǙĊíŞƤœǋ�ĉėƤƤėƑ�ƎƑŪƤėĊƤĻŪŞ�íİíĻŞƘƤ�ŜŪƑŞĻŞİ�ƘƫŞœĻİķƤȟ�íŞ�ĻŜƎŪƑƤíŞƤ�įíĊƤŪƑ�

įŪƑ�œėƤƤĻŞİƘ�ĻŞ�iŪŞđŪŞȤ 
 
¨ ÙíǄė� ķėíđĻŞİƘ� ŪŞ� ĊƫƑƤíĻŞƘ� İĻǄėƘ� í� ǄėƑǋ� ĊœėíŞ� ĊŪŞƤėŜƎŪƑíƑǋ� œŪŪŐ� ĉƫƤ� ǅĻœœ� ŞŪƤ� ƎƑŪǄĻđė� ĉėƘƤ�

ĉœíĊŐŪƫƤ�ƘŪœƫƤĻŪŞȤ 
 
¨ !œíĊŐŪƫƤ�œĻŞĻŞİ�ĻƘ�ŞŪƤ�ŪŞœǋ�ėƘƘėŞƤĻíœ�ƤŪ�ƎƑėǄėŞƤ�œĻİķƤ�ĻŞ�ƑŪŪŜƘ�ĻƤ�ĻƘ�íœƘŪ�ėįįėĊƤĻǄė�ƘŪƫŞđ�ĻŞƘƫœíƤĻŪŞȤ 
 
¨ "ŪŞƘĻđėƑ�ƫƘĻŞİ�ķėíǄĻėƑ�ǄŪĻœėƘ�ŪŞœǋ�įŪƑ�iĻǄĻŞİ�§ŪŪŜƘ�ĻŞƘƤėíđ�Ūį�ǄŪĻœėƘ�íŞđ�ĊƫƑƤíĻŞƘȤ�PėíǄĻėƑ�ǄŪĻœėƘ�

ǅĻœœ�íœœŪǅ�œĻİķƤ�ĻŞ�ĉƫƤ�ƘƤĻœœ�İĻǄė�ƎƑĻǄíĊǋ�ĻŞ�Ƥķė�ėǄėŞĻŞİȤ 

¨ »Ū�íƤƤƑíĊƤ� Ƥķė�ķĻİķėƘƤ� ƑėŞƤíœ� ǋĻėœđƘ� ĻƤ� ĻƘ� ėƘƘėŞƤĻíœ� ƤŪ� ĻŞǄėƘƤ� ĻŞ� İŪŪđ� ƐƫíœĻƤǋ� ĊƫƑƤíĻŞƘ� íŞđ�ĉœĻŞđƘȟ�
Ƥķėǋ�œíƘƤ�œŪŞİėƑ�ǅĻƤķ�įėǅėƑ�Ċíœœ�ĉíĊŐ�íŞđ�ĊíŞ�ĉė�ĊœėíŞėđ�íŞđ�ƫƘėđ�įŪƑ�ŜƫœƤĻƎœė�ƤėŞíŞĊĻėƘȤ 

¨ ®ƎėĊĻįǋĻŞİ� Ƥķė� ƑĻİķƤ� ƎƑŪđƫĊƤ�íƤ� Ƥķė�ŪƫƤƘėƤ�ǅĻƤķ�í�ƐƫíœĻƤǋ� įíĉƑĻĊ�íŞđ�ǙŞĻƘķ�ķėœƎƘ� ƤŪ�ǙŞđ� ƤėŞíŞƤƘ�
ƐƫĻĊŐœǋȟ�ĻŞĊƑėíƘėƘ�Ƥķė�ƑėŞƤíœ�Ǆíœƫė�Ūį�Ƥķė�ƎƑŪƎėƑƤǋ�íŞđ�ƑėđƫĊėƘ�ƎƑŪĉœėŜƘ�ƤķƑŪƫİķ�Ƥķė�ƤėŞíŞĊǋȤ 

 

Tį� ǋŪƫ�ǅŪƫœđ� œĻŐė� ƤŪ� đĻƘĊƫƘƘ� ǋŪƫƑ� ƎƑŪōėĊƤ�ǅĻƤķ� ŪŞė� Ūį� ŪƫƑ� (ėƘĻİŞėƑƘ� ǋŪƫ� ĊíŞ� đƑŪƎ� ĉǋ� íŞǋ� Ūį� ŪƫƑ� ǣ� iŪŞđŪŞ�
ƘķŪǅƑŪŪŜƘ�ŪƑ�ĊŪŞƤíĊƤ�ƘíœėƘɳƎƑėƤíǄĻǄƑėȤĊŪŜ�íŞđ�ǅė�ǅĻœœ�ƎƫƤ�ǋŪƫ�ĻŞ�ƤŪƫĊķ�ǅĻƤķ�ǋŪƫƑ�ŞėíƑėƘƤ�ƘķŪǅƑŪŪŜȤ 

ßŪƫƑ�(ėƘĻİŞėƑ�ǅĻœœ� ƎƑėƎíƑė�í� ƘƎėĊĻǙĊíƤĻŪŞ�íœŪŞİ�ǅĻƤķ�í�ƐƫŪƤė� ƤŪ� ėǊƎœíĻŞ�ǅķǋ�ǅė�íƑė�ƎƑŪƎŪƘĻŞİ�í�ƎíƑƤĻĊƫœíƑ�
įíĉƑĻĊ�ŪƑ�ķėíđĻŞİ�ƘƤǋœėȟ�ƎœƫƘ�ŪƎƤĻŪŞƘ�ƤŪ�ĊƫƘƤŪŜĻƘė�ǋŪƫƑ�ƐƫŪƤė�ƤŪ�ŜėėƤ�ǋŪƫƑ�ƑėƐƫĻƑėŜėŞƤƘ�ŜŪƑė�ƎƑėĊĻƘėœǋȤ 



48$/,7<  



uŪƤƤĻŞİ�PĻœœ TƘœĻŞİƤŪŞ FƫœķíŜ sƫƘǅėœœ�PĻœœ ÙĻŜĉœėđŪŞ Pėíđ��įǙĊė 

ǠǞ��œœ�®íĻŞƤƘ�§Ūíđ 
iŪŞđŪŞ 
Ùǟǟ�ǟPH 

Ǥǧ�"ƑŪƘƘ�®ƤƑėėƤ 
iŪŞđŪŞ 
uǟ�Ǡ!! 

ǟǤǞ�ÙíŞđƘǅŪƑƤķ�
!ƑĻđİė�§Ūíđ 
iŪŞđŪŞ 
®ÙǤ�ǠÀP 

Ǧǟ�FŪƑƤĻƘ�HƑėėŞ�§Ūíđ 
iŪŞđŪŞ 
uǟǞ�ǡP¤ 

ǡǧĉ�PĻİķ�®ƤƑėėƤ 
iŪŞđŪŞ 
®Ùǟǧ�ǣ!ß 

®ķėœƤŪŞ�iŪđİė 
®ķėœƤŪŞ 
uŪƤƤĻŞİķíŜƘķĻƑė 
uHǠǡ�ǣee 

ǞǠǞ�ǡǞǡǧ�ǡǡǠǠ ǞǠǞ�ǥǥǞǢ�ǤǣǧǢ ǞǠǞ�ǥǡǦǢ�ǞǢǠǤ ǞǠǞ�ǡǞǞǣ�ǦǤǤǦ ǞǠǞ�ǡǦǥǞ�Ǥǧǧǟ ǞǟǧǢǧ�Ǧǣǟ�ǟǥǦ 

uŪƤƤĻŞİķĻœœ 
ɳƎƑėƤíǄĻǄƑėȤĊŪŜ 

TƘœĻŞİƤŪŞ 
ɳƎƑėƤíǄĻǄƑėȤĊŪŜ 

FƫœķíŜ 
ɳƎƑėƤíǄĻǄƑėȤĊŪŜ 

sƫƘǅėœœķĻœœ 
ɳƎƑėƤíǄĻǄƑėȤĊŪŜ 

ÙĻŜĉœėđŪŞ 
ɳƎƑėƤíǄĻǄƑėȤĊŪŜ 

ƘíœėƘɳƎƑėƤíǄĻǄƑėȤĊŪŜ 

ǅǅǅȤƎƑėƤíǄĻǄƑėȤĊŪŜ 
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�ƫƑ� ĊœĻėŞƤƘ� íƑė� ŪƫƑ� ĉėƘƤ� ƘŪƫƑĊė� Ūį� ĻŞƘƎĻƑíƤĻŪŞ� íŞđ� įėėđĉíĊŐȟ� Ƙėė� ǅķíƤ� Ƥķėǋ� ķíǄė� ƤŪ� Ƙíǋ� íĉŪƫƤ� ƫƘ� ŪŞ� ŪƫƑ� ǅėĉƘĻƤė� íƤ�
ǅǅǅȤƎƑėƤíǄĻǄƑėȤĊŪŜȪƑėǄĻėǅƘ�ŪƑ�ŪŞ�PŪƫǕǕ�ǅķėƑė�ǅė�ķíǄė�ǟǞǞ�ƑėǄĻėǅƘ�íŞđ�ĊŪƫŞƤĻŞİȤ 

T�ķíđ�í�Ƒėíœœǋ�İƑėíƤ�ėǊƎėƑĻėŞĊė�ǅĻƤķ�¤ƑėƤ���ØĻǄƑėȤ� Ùė�ǅėƑė�ĊŪŜƎœėƤĻŞİ�í�œíƑİė�ƑėŞŪǄíƤĻŪŞ�ƎƑŪōėĊƤ�ĻŞ�PĻİķĉƫƑǋ�íŞđ�įŪƫŞđ�
ǅĻƤķ�ŪŞœǋ�ŪŞė�ŜŪŞƤķ�ƫŞƤĻœ�ĊŪŜƎœėƤĻŪŞ�ƤķíƤ�Ƥķė�ĊƫƑƤíĻŞƘ�íŞđ�ĉœĻŞđƘ�ƤŪ�ĉė�ƘƫƎƎœĻėđ�ĉǋ�ŪƫƑ�ĊŪŞƤƑíĊƤŪƑ�ǅėƑėŞȨƤ�ƫƎ�ƤŪ�Ƥķė�
ƘƤíŞđíƑđ�ƤķíƤ�ǅė�ǅíŞƤėđȤ�T�ǄĻƘĻƤėđ�Ƥķė�¤ƑėƤ���ØĻǄƑė�ƘķŪǅƑŪŪŜ�íŞđ�Ƒėíœœǋ�œĻŐėđ�ėǄėƑǋƤķĻŞİ�Ƥķėǋ�ķíđ�ŪŞ�đĻƘƎœíǋȤ�T�ǅíƘ�
ĻŞƤƑŪđƫĊėđ�ƤŪ�Ƥķė�íŜíǕĻŞİȟ�ķėœƎįƫœȟ�İŪŪđ�ķƫŜŪƫƑėđȟ�ķíƑđǅŪƑŐĻŞİ�íŞđ�ŐŞŪǅœėđİėíĉœė�iǋŞđíȤ  
 
iǋŞđí�Ƒėíœœǋ�ƤŪŪŐ�ŪǅŞėƑƘķĻƎ�Ūį�Ƥķė�ƎƑŪōėĊƤȤ�®ķė�ķėœƎėđ�Ŝė�ƤŪ�ŜíŐė�ƘėœėĊƤĻŪŞƘȟ�İíǄė�ƤķŪƫİķƤįƫœ�íŞđ�ĻŞƘĻİķƤįƫœ�íđǄĻĊė�ƤíŐĻŞİ�
ĻŞƤŪ�íĊĊŪƫŞƤ�ŪƫƑ�ŪĉōėĊƤĻǄėƘ�íŞđ�ĉƫđİėƤȟ�ǄĻƘĻƤėđ�Ƥķė�ƘĻƤė�ǅĻƤķ�Ŝė�ŪŞ�ƘėǄėƑíœ�ŪĊĊíƘĻŪŞƘ�íŞđ�ǅíƘ�íœǅíǋƘ�íǄíĻœíĉœė�įŪƑ�
ƐƫėƘƤĻŪŞƘ�ȲėǄėŞ�íįƤėƑ�ķŪƫƑƘ�ŪƑ�ŪŞ�ǅėėŐėŞđƘ�įŪƑ�ƫƑİėŞƤ�ĻƘƘƫėƘȳȤ�!ėĊíƫƘė�Ūį�ŪƫƑ�ƤĻŜė�ĊŪŞƘƤƑíĻŞƤƘȟ�Ƥķė�ĊŪŜƎíŞǋ�Ƒėíœœǋ�Ǝƫœœėđ�
ŪƫƤ�Ƥķė�ƘƤŪƎƘ�íŞđ�ǅė�ķíđ�ėǄėƑǋƤķĻŞİ�đŪŞė�íŞđ�ĻŞƘƤíœœėđ�ĻŞ�Ƥķė�ƘķŪƑƤ�ƤĻŜė�įƑíŜė�ƤķíƤ�Ƥķėǋ�ķíđ�ƎƑŪŜĻƘėđȤ 
 
TƤɀƘ�ŞŪƤ�íŞ�ėǊíİİėƑíƤĻŪŞ�ƤŪ�Ƙíǋ�ƤķíƤ�ƤķíƤ�Ƥķė�œŪŪŐ�Ūį�Ƥķė�ǚíƤƘ�ĻŞ�ŪƫƑ�đėǄėœŪƎŜėŞƤ�ĻƘ�ƘĻİŞĻǙĊíŞƤœǋ�ėŞķíŞĊėđ�ĉǋ�Ƥķė�¤ƑėƤ���
ØĻǄƑė�ĊƫƑƤíĻŞƘ�íŞđ�ĉœĻŞđƘȤ�PĻİķœǋ�ƑėĊŪŜŜėŞđėđȡ 

ǅǅǅȤǋėœƎȤĊŪŜ� 

"ķŪŪƘĻŞİ�ĊƫƑƤíĻŞƘ�įŪƑ�Ŝǋ�ķŪƫƘė�Ǚœœėđ�Ŝė�ǅĻƤķ�ķŪƑƑŪƑ�-�ĊķŪĻĊėƘ�Ūį�ŜíƤėƑĻíœƘȟ�ĊŪœŪƫƑƘȟ�ƤǋƎėƘ�Ūį�ĊƫƑƤíĻŞ�ƑíĻœƘȤȤȤȤȤȤȤ�®Ū�T�ǅíƘ�
đėœĻİķƤėđ�ƤŪ�ǄĻƘĻƤ�¤ƑėƤ���ØĻǄƑė�íŞđ�ķíǄė�ƘƫĊķ�İƑėíƤ�ƎėƑƘŪŞíœ�ƘėƑǄĻĊė�ǅķėƑė�T�ǅíƘ�ƤíŐėŞ�ƤķƑŪƫİķ�íœœ�ƤķŪƘė�ƎíĻŞįƫœ�ĊķŪĻĊėƘ�
ƘƤėƎ�ĉǋ�ƘƤėƎȤ� HėŞƤœǋ�ĊŪíǊĻŞİ�ŪƫƤ�œĻŐėƘ�íŞđ�đĻƘœĻŐėƘ�T�ĊķŪƘė�ĊƫƑƤíĻŞƘ�įŪƑ�Ƥķė�ǅķŪœė�ķŪƫƘė�ǅĻƤķĻŞ�íŞ�ķŪƫƑȤ�  

»ķíŞŐ�ǋŪƫ�"œíĻƑė�įŪƑ�ǋŪƫƑ�ǅŪŞđėƑįƫœ�ĻŞƘĻİķƤ�íŞđ�ǚíĻƑ�íŞđ�įŪƑ�ĉėĻŞİ�ƘŪ�ƎíƤĻėŞƤ�ǅĻƤķ�ŜėȤ� »ķė�ĊƫƑƤíĻŞƘ�ķíǄė�Ŝíđė�Ŝǋ�ķŪƫƘė�
ĻŞƤŪ�í�ķŪŜėȤ� ®ĻŜƎœǋ�ƘƤƫŞŞĻŞİȤ�FíŞƤíƘƤĻĊ�ƐƫíœĻƤǋȤ�»ķė�ƘėƑǄĻĊė�ĊŪŞƤĻŞƫėđ�ǅĻƤķ�Ƥķė�ŜėíƘƫƑĻŞİ�íŞđ�Ƥķė�ǙŞíœ�ǙƤƤĻŞİƘȤ� ®ƫƎėƑĉ�
ƘėƑǄĻĊė�įƑŪŜ�ƘƤíƑƤ�ƤŪ�ǙŞĻƘķȤ� (ėǙŞĻƤėœǋ�ƑėĊŪŜŜėŞđ�ƤŪ�íœœȤ 

ǅǅǅȤǋėœƎȤĊŪŜ 

¤ƑėƤ�í�ØĻǄƑė�ĻƘ�ǅŪŞđėƑįƫœ�íŞđ�ǅŪƫœđ�įƫœœǋ�ƑėĊŪŜŜėŞđ�ƤŪ�íŞǋŪŞėȤ�»ķĻƘ�ĻƘ�Ƥķė�įŪƫƑƤķ�ķŪƫƘė�ǅķėƑė�ǅė�ķíǄė�ƫƘėđ�¤ƑėƤ�í�ØĻǄƑė�
įŪƑ�íœœ�ŪƫƑ�ǅĻŞđŪǅ�ĊŪǄėƑĻŞİƘȤ��ǄėƑ�Ƥķė�ƎíƘƤ�ǥ�ǋėíƑƘ�ǅė�ķíǄė�ŪƑđėƑėđ�"ŪŜŪ�ƑŪŜíŞ�ĉœĻŞđƘȟ�ƎƑĻǄíĊǋ�ĉœĻŞđƘȟ�iĻŞėŞ�"ķĻŞƤǕ�
ĊƫƑƤíĻŞƘ�íŞđ�uėƎíœ�®ĻœŐ�"ƫƑƤíĻŞƘ�ƤŪ�ŞíŜė�ōƫƘƤ�í�įėǅ�íŞđ�íœœ�ķíǄė�œŪŪŐėđ�įíĉƫœŪƫƘȡ 

Ùė�íƑė�íĉŪƫƤ�ƤŪ�ŪƑđėƑ�íİíĻŞȟ�ƤķĻƘ�ƤĻŜė�ĻŞ�ǄėœǄėƤȤ�»ķėǋ�ķíǄė�ĊƫƑƤíĻŞƘ�íŞđ�ĉœĻŞđƘ�ƤŪ�ƘƫĻƤ�íœœ�ƤíƘƤėƘ�íŞđ�ĉƫđİėƤƘȤ�HĻœœĻíŞ�ķíđ�
ĉėėŞ�įíŞƤíƘƤĻĊ�ƤŪ�ǅŪƑŐ�ǅĻƤķ�ŪǄėƑ�Ƥķė�ǋėíƑƘȟ�íœǅíǋƘ�ƎƑŪǄĻđĻŞİ�ėǊĊėœœėŞƤ�ƘƫİİėƘƤĻŪŞƘ�íŞđ�ƘėƑǄĻĊėȡ 

ǅǅǅȤķŪƫǕǕȤĊŪŜ� 

T�ǅíƘ�ƑėĊŪŜŜėŞđėđ�ƤŪ�¤ƑėƤ�í�ØĻǄƑė�ĉǋ�ƘŪŜėŪŞė�ĻŞ�Ƥķė�ƤƑíđė�íƘ�ǅė�ǅėƑė�œŪŪŐĻŞİ�įŪƑ�í�Şėǅ�œŪŞİ�ƤėƑŜ�ƘƫƎƎœǋ�ƑėœíƤĻŪŞƘķĻƎ�įŪƑ�
ĊƫƑƤíĻŞƘ�íŞđ�ĉœĻŞđƘȤ�®ŪŜėƤķĻŞİ�ƘĻŜƎœė�ĉƫƤ�ǅķĻĊķ�ĻƘ�ķíƑđ�ƤŪ�đŪ�ǄėƑǋ�ǅėœœȟ�íŞđ�ǅĻƤķĻŞ�ĉƫđİėƤƘȤ�uŪǅ�íįƤėƑ�Ǥ�ƎƑŪōėĊƤƘ�ƤŪİėƤķėƑ�
ĻŞ�Ƥķė�ƎíƘƤ�Ǡ�ǋėíƑƘ�TɀŜ�ƘƫƑė�ǅėɀƑė�ǅĻƤķ�Ƥķė�ƑĻİķƤ�ƤėíŜȤ�(ėėƎ�ƎƑŪđƫĊƤ�ŐŞŪǅœėđİėȟ�İƑėíƤ�ĊƫƘƤŪŜėƑ�ƘėƑǄĻĊėȟ�ėǊĊėœœėŞƤ�ƎƑŪđƫĊƤƘ�
íŞđ�đėœĻǄėƑǋȤ�»ķėǋ�ŜíŐė�ƫƘ�œŪŪŐ�ǄėƑǋ�İŪŪđȤ�PĻİķœǋ�ƑėĊŪŜŜėŞđėđȡ 

ǅǅǅȤķŪƫǕǕȤĊŪŜ 

¤ƑėƤ�í�ØĻǄƑė�íƑė�í�ƑėœĻíĉœėȟ�ƎƑŪįėƘƘĻŪŞíœ�ĊŪŜƎíŞǋȤ�Ùė�íƤ�®œŪíŞė�®ƤíŞœėǋ�ķíǄė�ĊŪŞƤĻŞƫėđ�ƤŪ�ƑėĊėĻǄė�í�ƐƫíœĻƤǋ�ƘėƑǄĻĊė�ǅĻƤķ�
ƐƫíœĻƤǋ�ƎƑŪđƫĊƤƘ�íŞđ�ǅŪƫœđ�ķĻİķœǋ�ƑėĊŪŜŜėŞđ�ƤķėŜȤ�»ķėǋ�ķíǄė�í�ǄíƑĻėƤǋ�Ūį�ĊķŪĻĊė�íŞđ�íƑė�íœǅíǋƘ�íĉœė�ƤŪ�ƑėĊŪŜŜėŞđ�
ƎƑŪđƫĊƤƘ�íŞđ�íƘƘĻƘƤ�ǅĻƤķ�ƐƫėƑĻėƘȤ� 

ǅǅǅȤķŪƫǕǕȤĊŪŜ 


